
����������	��
���
����
����


������������	��
��������	����������

 

� � � � � � � 	 
 � � � �  � � � � �

���� ��� �� ��� ���� ��� !"�""#�$%&��&� '�"(%&# ��!

� � � � � � � � � � � � �

)))))))))))))))))))))))))))))))))

*+,-. /0122 34� 5�-. 6�78�� '�"(%&#!!��9

�:;+<+:=. >#�1 >��#�""� ?@>@'ABC D1E1C F7�!�"(�&��C

F�#�1 6�7�# G@6HG?

�-I=-��-+. ?%�79$ JKLLMG?C N%9�%! DE?JMC O��1 ?7��& HG@6GHL@HOC D1'P1C

A4��!"��& H@JKOQDC O�R�� ?G@LLC @&#1 J��9 'ABSLLG?C

O��1 D�#1 @!���99� T@H'

�+U+,:=+��-+. KF V47��! EWWGMC A4��!"��& >E3G?C ?7��& L?XB>G?6G?C D1'P1C

6? KF V47��! 6?3''C 6�����9� BK'ABGJC L��&( J?@GB3>G?C

W�"�� M3J'ABC G�Y�& DK@''MC B�9#� HEOMG?C J9�%! K>G?HOK?LG?C

N7!�$ KLHG?C Z��&�� WK'W@ABEMC D�#1 ?79�&� 'ABD@OVC

'�9R�� 'ABHG@OG?C @&#1 D�&$��� 'VG@HG?C D�#1 V47��! 'VGH@VTG?C
D�#1 J%�" '3DBEDDG?C E&����! VBGHHG?C E9�[�&��� ZE6HG?

�:-<\]^_=,`-. 6? K'? ?��&4��" HG3DEQG?

a+,-+�+ �+,_:+]U+�. 'P4��$"$�4�%&#b
?7���" J?GHOM

D�#1 ?��&479� ?3''

H7����" ?@>@'ABC D1'P1

>��#�����!"���& ?���!P4C D1E1 !"�99" �9! F7�!�"(�&�� ��� >�!P49%!!$c4�#d��" $�!" %&�

��e$$&�" ��� '�"(%&#1

Z��"��! ����P4"�" !��C ��!! R7� >�#�&& ��� '�"(%&# f O��&#9�P4d��"!�&"�c#� !P4��$"9�P4 ��&#����P4"

Y%���&1

'"��"�c"�& O��1 D�#1 T�&! !"�99" $�� ��� L��d"�7&�& g�7MEE %&� LWh ��& E&"��#C

• �:-�I` I^i �j�:=+�^:` =+� IU ���������k j+<\]_l<<+:+: m�,\]-_,:,+: �^�

�n�=+�^:` ���-,::+: j�;� o��-+: ^:= U+=,�,:,<\]+ �,:�,\]-^:`+:p j+�q`_,\]
=+< `+in�=+�-+: �+�;+:=^:`<�;+\r<. �,+<+� <l__ I^\] I^i �,+-�I]_^:`+:

I^<`+=+]:- ;+�=+:

�9! O��&#9�P4d��"!�&"��# (% Y��"�& %&� �& ��� V�#�!7��&%&# �%$(%&�4��&1

s+`�q:=^:`.

Ed"%�99 4�" !�P4 &%& ��&� S�("�& $�� ��&� ��� �����& R7& ��� S�("�d����� �%!#�!P4�����&�&

J�!!�&��("t'"�99�& ��Y7���&1 H%& ��!"�4" �d%"�� B�&�9%&#!�����$ 4�&!�P4"9�P4 ��� W�c(�!���%&#



 2  

��� Le����%&# u ���! �%P4 �� B�&�9�Pd �%$ ��&� "��$$!�P4��� Le����%&# ��� &�%�& S�("�& %&� ��

B�&�9�Pd �%$ Y��"��� >�Y�����@&&�& $�� ��� H�P4��!�"(%&# ��� (Y��"�& $����& '"�99�1

>�!P49%!!b O�� E&"��# Y��� ��� O��&#9�P4d��" &�P4" (%��d�&&"1
E�!"���%&#!��#��&�!b /2 W�7 u /v J7&"��!"����& whFWC 'Whx

'"��"�c"�& O��1 D�#1 T�&! !"�99" $�� ��� L��d"�7&�& g�7MEE %&� LWh ��& E&"��#C

• �:-�I` I^i yllz-,+�^:` +,:+< �I\]+{z+�-+: I^< =+U �+U+,:=+�I- ,: =+:

�]+�U+:I^<<\]^<<| �l�<\]_I`. �I`� y^�- �^U]IUU+� ^:= �:-�I` I^i

�l�_I`+ =+< }+;+,_< i+<-`+<-+__-+: Ir-^+__+: ~I]�+<Ij<\]_^<<+< =+� ��	

�]+�U+ 	II��]I�I ��l}+r-+:-;,\r_^:`<) ^:= ���,\]-^:`<`+<+__<\]Ii-

�9! O��&#9�P4d��"!�&"��# (% Y��"�& %&� �& ��� V�#�!7��&%&# �%$(%&�4��&1

s+`�q:=^:`.

O�� D�"#9����� ��! 6����&����"! 4���& ��! ?�P4"

t E%$ >���P4"��!"�""%&# ���� ��� '�"(%&#�& ��! V4����&�%!!P4%!!�!C

t Y��"��! �%$ F7�9�#� ��! ��Y��9! �d"%�99�& N�4��!��!P49%!!�! %&� ��� 6�!�99!P4�$"��t

>�!P49�!!�1
O� ��� 6����&�� B�$"%&#�& ��&#�#�&#�& �!"C ��!!�& ��� 6����&���c"� ���� ���

L7�"��!"�&�!g�7#&7!� ��� VBM >�!P4��� Y�!!�&1 @� F7���4� Y%��� ����& �%$ ��&

V4����&�%!��% >�(%# #�&7���&C ��4�� �!" &%& ��� �d"%�99� '"�"%! ��� L7�"��!"�&�!g�7#&7!�

(%� J�&&"&�! (% ���&#�&1

@& ��� 9�"("�& L�&�&(�%!!P4%!!t'�"(%&# d7&&"� d��&� E%!d%&$" ���� ��� 7��& #�&�&&"�&
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G%�7 �%!#�Y��!�&C ��� �&! N�4� f2/� ��"#�&7���& Y���1 O�� 6����&����" �e#� ���
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Hh6>6x (%� J�&&"&�! (% &�4��&C Y��� �&#�&7���&1
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¶1/1yq:=,`^:` ��! W�P4"#�%&�!"�Pd! ��� º�� wV��9$9cP4� fx �� E%!��8 R7& //vC³f ��C J6

M�� ��" ±/1/f1f2/¡ R7& ~l<+i 
]_

¶1f1yq:=,`^:` ��� W�P4"#�%&�!"�Pd� ��� �k� w//C³³ ��xC ��� �kº w³/C¶± ��x| ���  �¹�

wvfCv� ��x| ���  ��� w¡¡C0/ ��x| ���  ��� w/¡C�f ��x| ���  ��� wf³C±v ��xC J6 M�� %&�

��� �kk� w±¶0Cv0��xC J6 H�%�7�$ ��" ±/1/f1f2/¡ R7& �+�]I�= �\]�ii+�

¶1±1E&!%P4�& R7& �I^_ �^j+� %� H�%R��g�P4"%&# ��! 6�%&�!"�Pd! ��� º��| �+,_i_�\]+ � ��

E%!��8 R7& //vC³f ��C J6 B�&$"4�9| �� ��� Z��"!P4�$"!��4� f2/�
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¶1³1E&!%P4�& R7& �:=�+I< �\]�ii+� %� H�%R��g�P4"%&# ��� 6�%&�!"�Pd� ��� �k� w//C³³

��xC ��� �kº w³/C¶± ��x| ���  �¹� wvfCv� ��x| ���  ��� w¡¡C0/ ��x| ���  ��� w/¡C�f ��x|

���  ��� wf³C±v ��xC J6 M�� %&� ��� �kk� w±¶0Cv0��xC J6 H�%�7�$ �� ���

Z��"!P4�$"!��4� f2/�

¶1¶1�+�zI\]-^:` �+,_i_�\]+: ��q:+< sI:= ¿�::+�+< �+�,\]-<i+_=¸ :n�=_,\] =+� ~l<+z]

�I�=:)�I<<+ j�;� ~l]I::+< s�I]U<)�I<<+ $�� �&"���!!���"� E&���&�� (% $79#�&��&

>���&#%&#�& �& L7�� ��&�� '7&���&%"(%&#!R����&���%&#b

À O�� Mc&#� ��! V��9!"�Pd! ��P4"�" !�P4 &�P4 ��� ��!4���#�& 6��"�&9c&#�C ��� >���"� ��"�c#"

��[���9 /f D�"��C d�&& ���7P4 R������9 R��d9��&��" Y����&1 '7��" Y��� d��&�

��&4��"9�P4� >���"� ��� �&(%g�P4"�&��& V��9!"�Pd� R7�#�#���&1 >�� F7�9��#�& ��&��

!P4��$"9�P4�& F����&���%&# d�&& !7#�� ��! V��9!"�Pd �%$ ��� Mc&#� ��� &�P4���9�P4�&

6c�"�& �%!#���4&" Y����&1

À W�P4"g���! / G%�7©�Á g�7 N�4� w#��%&��& �& ��& #�9"�#�& E#���g���!�&��[xC #�&���99

%&��$��!"�"C ���7P4 �c4�9�P4 g�� /1/1 d�&���� ��" / N�4� J�&��#%&#!$��!"

À F��g�P4"%&# �!" �& d��&� ��!"���"� E&(�49 �& WcP4"��& #��%&��& w�141 �%P4 Y�&& &%�

/ WcP4"�� �%$ ��� #�!��"�& >���"� R7�4�&��& �!" ÂÃ 3�!�"(%&# �e#9�P4xC �%P4 ��&�

(��"9�P4� G�#c&(%&# %� Y��"��� WcP4"�� �!" �e#9�P41

À E%$#�%&� ��� Z���%&# 6��&9�&� L���4�9"�$9cP4� �!" ��! ��Y��9�#� V��9!"�Pd &%� �9!

6��&9�&� w6��"�&C 6���!��&��%C �"P1x &%"(���C �! !�&� d��&� ��%9�P4�& E&9�#�&

w'P4Y����&#g779C 6��"�&4�""�C G�&$����%&#x ��9�%�" wE�9�#��%&#�& !�9�!"R��!"c&�9�P4

�%P4 &�P4"x1 G! #��" �%P4 d��&� T%$�4�"!�e#9�P4d��" ���� ��& 6��&!"���$�&1 O��

G�&(c%&%&# �!" #�!"�""�"1

¶1¡1yllz+�I-,l:<Ä+�+,:jI�^:` m�,--+�i+<- �^� s^�` 	IIp

F����&���%&# (Y�!P4�& ��� '"��"#����&�� M�� %&� D�""�9�9"���R�&" L7�%� E&"�·%%� �9!

F���&!"�9"�� $�� ��� O%�P4$�4�%&# ��&�! ?�""��$�!"�! �%$ ��� 6�9c&�� ��! >%�#��"�&!

&���& ��� >%�# M�� �� f21¶1 %&� f/1¶1f2/�1 O�� '"��"#����&�� M�� ��4c9" R7�

F���&!"�9"�� ��&� W�%!P4�9tD��"��"��# R7& ² ¶22Ctt g9%! '"�%�� $�� ��! 6�9c&��1

>�!P49%!!b O�� E&"�c#� R7& '"? @&#1 'P4c$$�� Y����& �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

Å� �����¾�������Æ� ��� �����¬��Æ����

'"��"��" J7$$9�� !"�99" ��& E&"��#C &�P4$79#�&�� 6�!P4c$"!!"�Pd� (% ��!P49��8�&b

 

¡1/1J�%$R��"��# (Y�!P4�& ��� '"��"#����&�� M�� �9! F��dc%$�� %&� a+�:+� ^� l�:+_,I

yI__I^<| '�&�Y�# ¶C f/±¡ M��©V4�Ç� �9! Jc%$�� ���� ��� ��^:=<-q\r+ ���  ¹� � | GT

¶vf±C J6 M�� �� 6�!��"�%!��8 R7& �/¶ �Á (%� 6�!��"d�%$g���! R7& ´ ���k �|���

¡1f1J�%$R��"��# (Y�!P4�& ��� '"��"#����&�� M�� �9! F��dc%$�� %&� �I�r^< �=+� ^� �,r-l�,I

a+:�_| ?�Pd"%��#�!!� /C f/±¡ M��©V4�Ç� �9! Jc%$�� ���� ��� ��^:=<-q\r+ ���  ¹� �º|

GT ¶vf±C J6 M�� �� 6�!��"�%!��8 R7& �f³ �Á (%� 6�!��"d�%$g���! R7& ´ ������|���

¡1±1J�%$R��"��# (Y�!P4�& ��� '"��"#����&�� M�� �9! F��dc%$�� %&� �,_I: �I_I ^� �I`�

�I�\+_I �I_lÄI| B�%g"!"��8� fC f/±¡ M��©V4�Ç� �9! Jc%$�� ���� ��� ��^:=<-q\r+ ���

 �����| GT ¡³fC J6 M�� �� 6�!��"�%!��8 R7& v¶³ �Á (%� 6�!��"d�%$g���! R7& ´

������|��� Z��"��! �e#� ��� 6����&����" ��� V��%4�&�R����&���%&# !7Y�� ���

?�&#7��&%&#!��d9c�%&# (%#%&!"�& ��! V��%4c&���! H7"�� O�1 L�&( 'P4Y��$�� ��!P49��8�&1
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¡1³1	n<\]^:` ��! (% 6%&!"�& ��� '"��"#����&�� M�� ��&R��9���"�& a,+=+�rI^i<�+\]-+< $��

��! 6�%&�!"�Pd H�1 ³v/C J6 Z%9(�!47$�&C Z%9(�!47$�& f¡fC G9�!���"4 ?���"(dÇ

¡1¶1	n<\]^:` ��! (% 6%&!"�& ��� '"��"#����&�� M�� ��&R��9���"�& a,+=+�rI^i<�+\]-+< $��

��! 6�%&�!"�Pd H�1 0/v©fC J6 Z%9(�!47$�&C Z%9(�!47$�& f�¶C 6��"��%� 3&��&

¡1¡1	n<\]^:` ��! (% 6%&!"�& ��� '"��"#����&�� M�� ��&R��9���"�& �iI:=�+\]-+< �& ��� Be4�

R7& ��� ¹���� $�� ��! 6�%&�!"�Pd H�1 ±�22©/v GT ³0¡¡ J6 M��C 6�&"�� %1 G�&�!"�&� J��9C

'���9��#�!!� ±�C f/±¡ M��

¡1�1 �+<\]�i-<<-q\r+ =+< ��^:=Ä+�r+]�< � Èj+�:I]U+ Äl: ��^:=<-q\r+: I^< =+U

*^<IUU+:_+`^:`<Ä+�iI]�+:

O�� 6����&����" �e#� ��!P49��8�&C ��!! �� T%#� ��! T%!����&9�#%&#!R��$�4��&

w�%$#�%&� ��� #�!�"(9�P4�& F7�#���C ��!! ��& #�Y�!!�� E&"��9 �& 6��&$9cP4�& R7�4�&��&

!��& �%!!x ��� 6�%&�!"�Pd� H�1 �¡/v w���(��" Z��8d9�� #�g$9�&("x �� E%!��8 R7& f1¶/2

�Á %&� H�1 �¡2¡ wf¶ K�!"�c%�� #�g$9�&("x �� E%!��8 R7& f1v/f �Á �& ��! G�#�&"%� ���

'"��"#����&�� ����&7���& Y����&1 O�� '"��"#����&�� �!" ��" ��� ?�P4"!d��$" ��!

T%!����&9�#%&#!g9�&�! ��� Hh E>> w>�!P4��� R7� f�1±1f2/� R7� f�1±1f2/�C E>>tTt

/vf©22³2x $�� ��� G�4�9"%&# %&� W$9�#� ��� 6�%&�!"�Pd� R���&"Y7�"9�P41

>�!P49%!!b O�� E&"�c#� R7& '"? J7$$9�� Y����& �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

 

°� £������ ��� ½������������������ 

O�� F7�!�"(�&�� ��! W��$%&#!�%!!P4%!!�!C 6����&���c"�& 'P4&����� ���&#" ��� 6����&����"

��& !P4��$"9�P4�& >���P4" ���� ��! G�#��&�! ��� �&#���9��"�& W��$%&# R7� f³1±1f2/� (%�

J�&&"&�!1 O��!�� >���P4" �!" ��� W�7"7d799 �&#�!P497!!�& w>��9�#� /x1

É� Ê����������������� �¯�Å  ¦������������ ®�� �� ��� Ë��Ì�

'"��"��" O��1 H��#�&$�&� !"�99" ��& E&"��#C ��& ?�P4&%&#!��!P49%!! f2/¡ w��� ?E f2/¡ 9�# �&

��� T��" R7� v1±1 ��! ff1±1f2/� ��� 7�"!��9�P4�� J%&���P4%&# (%� e$$�&"9�P4�& G�&!�P4"&�4��

�%$Í !P4��$"9�P4� '"�99%&#&�4��& Y%���& d��&� ��#�#���&x (% ��!P49��8�&b

Ordentlicher Haushalt 

Gesamtsolleinnahmen: Gesamtsollausgaben: 

VA 2016 (Inkl.NAVAs 2016) 16 579 000,00 16 579 000,00 

RA 2016 16 028 251,82 16 011 626,62 

Sollüberschuss O.H.2016 16 625,20 

16 028 251,82 16 028 251,82 

Außerordentlicher 
Haushalt 

Gesamtsolleinnahmen: Gesamtsollausgaben: 

VA 2016 (Inkl.NAVAs 2016) 2 252 900,00 2 252 900,00 

RA 2016 1 574 192,82 1 452 790,88 

121 401,94 Sollübersch.A.O.H. 2016 

1 574 192,82 1 574 192,82 
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Sollabgang Sollüberschuss 

Feuchtbiotop 64795,64 

Laaer Burgprojekt  €    186 197,58  

Summen  €      64 795,64   €    186 197,58  

Gesamtüberschuss  A.O.H. 
2016 121 401,94 

Sollüberschuss O.H.2016 16 625,20 

Gesamtüberschuss A.O.H. + O.H. 2016 138 027,14 

 Jahr 2015  

Schulden 01.01.2016 -21 144 065,59 

Schulden 31.12.2016 -20 037 891,31 

Vermögen 01.01.2016 62 213 966,13 

Vermögen 31.12.2016 62 493 611,08 

Dauerschuldverpflichtung 
(Leasing) 01.01.2016 -4 486 430,17 

Dauerschuldverpflichtung 
(Leasing) 31.12.2016 -4 120 739,91 

Reinvermögen 01.01.2016 36 583 470,37 

Reinvermögen 31.12.2016 38 334 979,86 

2016 2015 2014 2013 2012 

Dauerschuldverpflichtungen 
(Leasing) -4 120 739,91 -4 486 430,17 -3436699,29 -3777379,99 -4108022,32 

Schulden -20 037 891,31 -21 144 065,59 -21565313,21 -23137651,87 -24259710,64 

Vermögen 62 493 611,08 61 355 789,80 59460054,36 58546893,88 59600787,65 

Reinvermögen 38 334 979,86 36 583 470,37 34458041,86 31631862,02 31233054,69 

Neuaufnahme Darlehen 823 053,16 1 541 758,54 418789,28 2206268,43 1022454,94 

Kapitaltilgung 1 929 227,44 1 963 006,16 1995327,94 3328327,2 1787471,85 

Zinsen 411 675,48 555 545,20 600072,25 791022,24 423669,87 

Zinsenzuschüsse 224 097,41 245 931,05 243621,91 250109,77 293934,58 

Personalkosten 3 476 015,23 3 511 748,00 3384053,21 3219124,55 3218727,02 

Personalkostenersätze 18 351,68 15 051,17 14259,58 15534,25 15450,04 

Neuverschuldung(-) 
Schuldenred.(+) 1 106 174,28 421 247,62 1576538,66 1122058,77 765016,91 

Dauerschuldverpflichtungen 365 690,26 -1 049 730,88 340680,7 330 642,33 340680,7 

Schuldenabbau Gesamt 1 471 864,54 -628 483,26 1 917 219,36 1 452 701,10 1105697,61 

Reinvermögen + 1 751 509,49 1267252,18 2826179,84 398807,33 546371,41 

>�!P49%!!b O�� E&"��# R7& '"? O��1 H��#�&$�&� Y��� �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b /v W�7 u /2 J7&"��!"����& wg�7MEEC LWhx

Î� £������ ���� ��� Ê����������������� ��� ¢�� Ï¾�� �¯�Å ��� ��®

��������������¥���Ð

6����&����" M%d!P4 ����P4"�" #��c8 ��& F7�#���& ��! W���#��g4 ¡v� ��� Hh

6����&��7��&%&# /0�±C ��!! ��� N�4��!��!P49%!! $�� ��! 6�!P4c$"!��4� ±/1 Dc�( f2/¶ ��! ±/1
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Dc�( f2/¡ ��� F6M u F���&!"�9"%&#!t6��B M�� �1 �1 V4�Ç� R7�9��#" %&� ��&� E�!P49%!!g��$%&#

�%�P4 ��& ·%�9�"c"!#�g��$"�& E�!P49%!!g��$�� EV E%��" �&� V�%!" ZW 6��B �%�P4#�$�4�"

Y%���1

Z��"��! 9��#" ��&� >�!"c"�#%&# ��! E�!P49%!!g��$��! EV E%��" �&� V�%!" ZW 6��B R7�C ��!! ���

N�4��!��!P49%!! f2/¶©f2/¡ �&d9%!�R� M�#�����P4" ��&�& %&��&#�!P4�c&d"�&

>�!"c"�#%&#!R�����d ��4c9"1

O�� M�#�����P4" ��" ��& GPd��"�& ��! N�4��!��#��&�!!�! w>��9�#� fx %&� ��� >���P4" ��!

E�!P49%!!g��$��! w>��9�#� ±x Y����& ��� W�7"7d799 ���#�9�#"1

�¯� £������Ñ�����¼���  Ê����������������� �¯�Å

'"��"��" H�d7�Ç� ���&#" ��� 6����&����" ��! 'P4�����& ��� E%$!�P4"!��4e��� R7� f21f1f2/�

���� ��� W��$%&# ��! ?�P4&%&#!��!P49%!!�! f2/¡ (%� J�&&"&�!1

6����&����" D��d9 R��9c!!" ��& '�"(%&#!!��91

��� «�Ñ������ ��� ���¼������ ���� ��� �������� ����� ���������������

'"��"��" O��1 H��#�&$�&� !"�99" ��& E&"��#C &�P4$79#�&�� F��7��&%&# (% ��!P49��8�&b

'"��"��" O��1 H��#�&$�&� !"�99" ��& E&"��#C �%$ ��� F��9�!%&# (% R��(�P4"�&1

>�!P49%!!b O�� E&"��# R7& '"? O��1 H��#�&$�&� Y��� �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

O�� 6����&����" ��� '"��"#����&�� M�� �1�1 V4�Ç� 4�" �& !��&�� '�"(%&# �� fv1±1f2/�

$79#�&��

���5���
��

Ès�� ��� ����s
�� ����� ��s��
���s��s�
��!P497!!�&1

Ò �

L�� ��& ���� ��& Y���%&#!�c8�#�& TY�Pd 4�&�%!#�4�&��& 6����%P4 R7& e$$�&"9�P4�� 6�%&�

�& ��� 6����&�� Y��� ��&� 6����%P4!��#��� &�P4 ��& >�!"���%&#�& ��! Hh

6����%P4!��#���#�!�"(�! /0�±C M6>91 ±�22C �& ��� ���(��" #�9"�&��& L�!!%&#C �& F����&�%&#

��" ��� Hh 6����%P4!��#���"���$ f2/�C M6>91 v±©f2/¡C Y�� $79#" ��&#�47��&b

Ò �

O�� 6����%P4!��#��� �!" R7& �99�& 6����%P4!��"�& ��! V���$�! ��!

Hh 6����%P4!��#���#�!�"(�! /0�± wHh 6����%P4!��#���"���$ f2/�x ��" ��& �7�" �&#�$�4�"�&

BeP4!"!c"(�& (% �&"��P4"�&1

ÓÔÕÖ×ØÙÖÚÛ ÜÝÚ ÛÖÚ ÞßØÙàááâã×äÖÚ àÖáåá ÛÖã æÖçÖ×ÚÛÖãâá äÝèéÖÚÛÖ êâã×äÖ äÖàáë

�l:I-<Ij`Ij+: }+ j+`l::+:+: yI_+:=+�Ul:I-

/1 L�� ��� M�#��%&# R7& >�%!"7$$�& %&� 'P4%"" !7Y�� $�� ��� E%$!"�99%&# R7& >�%#��c"�&C
6���!"�&C A7&"��&��C M����%9��&C >�%4�""�& %&� ���#9��P4�&C $�� ��4� �9! ���� V�#�
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�� �&#�$�&#�&�& $�&$ �Á ��� ��Y�99�#"�& L9cP4� ´ �|))C

$�� ��&�& D7&�" ��&��!"�&! ���� ì �»í¥�

f1 L�� F7�#c�"�& wE%$!"�99%&# R7& V�!P4�&C '"�49�& %1c1C !7#�&�&&"� 'P4�&�#c�"�&x R7�

6�!P4c$"!97d�9�& �99�� E�"

�� �&#�$�&#�&�& (�4& �Á ��� ��Y�99�#"�& L9cP4� %&� �� ��#7&&�&�� D7&�" ´ �| �1

O�� G�&$����%&# w6�9c&���C 6�""��C E�!P49%!!Y�&�C T���g$9�&(�& %!Y1x �!" �&&��4�9� ���

��Y�99�#"�& F7�#��"�&$9cP4� �%$(%!"�99�&1 >�9�%P4"%&#!de�g�� �&&��4�9� ��� G�&$����%&#C
��� Y���� ��" ��� 6��c%�� &7P4 ��" ��� 6�4!"��# $�!" R���%&��& !�&� %&� &�P4" ����

��� ��Y�99�#"� F7�#��"�&$9cP4� 4�&�%!��#�&C !�&� ��#���$���1

±1 L�� Z���&�%!�c%�%&#�& 7��� Z���&�%!4c&#%&#�& %&� $�� ��� E%$!"�99%&# R7&

>�4c9"��& (%� M�#��%&# 7��� E%$��Y�4�%&# R7& '�P4�&

�� �&#�$�&#�&�& $�&$ �Á ��� ��Y�99�#"�& L9cP4� %&� �� ��#7&&�&�� D7&�" ´ �|))C

���7P4 ��&��!"�&! ì »í¥ çÝÚâáè×ØÙî

³1 L�� ��! E%$t �(Y1 E�!"�99�& R7& J��$"$�4�(�%#�& 74&� J�&&(��P4�&

�� ��#7&&�&�� D7&�" %&� �� J��$"$�4�(�%# ´ ��|))1

~I]�+<Ij`Ij+: }+ j+`l::+:+< yI_+:=+�}I]�

v1 L�� !"�&�$�!"� F��d�%$!4�""�&C J�7!d� %&� �#91

�� �&#�$�&#�&�& $�&$ �Á 6�%&�$9cP4� ´ ��|))�

01 L�� E&d�&��#%&#!"�$�9& (% Y��"!P4�$"9�P4�& Z����(Y�Pd�& �%$ B79(R��!P4�9%&#�&C �&

B�%!��%��&C >�%g9�&d�&C G�&$����%&#�& %&� c4&9�P4�� wW9�d�"Yc&��x

�� �&#�$�&#�&�� �Á ��� 6�!��"$9cP4� ´ �|))C

$�� ��&� E&d�&��#%&#!"�$�9 ���7P4 ��&��!"�&! ² ±2Ct1

/21 L�� 9�%P4"�&�� Z����(��P4�& wM�P4"��d9���xC �%!#�&7���& G�&��P4"%&#�&C ��� ���

B74��"!R��Y�9"%&# ���&�&1

�x M�%P4"!P4�9���C M�%P4"dc!"�&C M�%P4"!P4��$"�& %&"�� F��Y�&�%&# R7& 69�49��g�& 7���

M�%P4"�e4��& %&� ���#9��P4�&C Y�&& ���!� $9�P4 �& ��� Z�&� �&#����P4" !�&� 7��� R7&

��� Z�&� !�&d��P4" �& ��& M%$"��%� 7���4�9� ��! e$$�&"9�P4�& 6�%&��! �& ��� 6����&��

4�&��&��#�&C

�� �&#�$�&#�&�� �Á ��� 6�!��"$9cP4� w%�!P4�����&� L9cP4�x ´ ��|))1

�x 69�49��g�&���4�&C M�%P4"�e4��& ��" R7�Y��#�&��� Mc&#�&�%!��4&%&#C Y��

M��!"�&!"���$�&C >c&���C 3���4�%&#�& %&� c4&9�P4��

�� �&#�$�&#�&�� Mc&#�&��"�� ´ �|))1

//1 L�� $���!"�4�&�� 'P4�%dc!"�& wF�"��&�&x

�� 'P4�%d�!"�& ´ �¹|))1

/f1 L�� '"c&��� (% Y��"!P4�$"9�P4�& Z����(Y�Pd�& %&� E&d�&��#%&#�&

�� '"c&��� ´ ��|))1

/³1 L�� ��� ��#�9�c8�#� >�&�"(%&# e$$�&"9�P4�& 6�%&��! �& ��� 6����&�� (% #�Y���9�P4�&

TY�Pd�& w�9! D�"����9tC M�#��t 7��� E����"!g9�"(xC !7$��& ��� E�#���g$9�P4" &�P4" &�P4

��&�� �&����& V���$g7!" #�#���& �!"C
�� �&#�$�&#�&�� �Á 6�%&�$9cP4� ´ �|¹�C

$�� ��� #�!��"� ��&�"("� L9cP4� ���7P4 ��&��!"�&! ² f2Ct1

Ò �
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O��!� F��7��&%&# "��"" ��" ��� D7&�"!��!"�&C ��� ��� E�9�%$ ��� J%&���P4%&#!$��!" (%&cP4!"

$79#"C �& J��$"1 69��P4(��"�# "��"" ��� ��!4���#� F��7��&%&# �%8�� J��$"1

E&���d%&#b

O�� V���$� ¶1C ¡1 %&� �1C /±1 %&� /¶1 w!1 %&"�&x Y����& &�P4 ��& #�!�"(9�P4 R7�#�#���&�&

BeP4!"!c"(�& ��&#�47��&1

ïî ðñã òâÚâèóô õâààÖãó öÚÛ æâàèÖ×áöÚéÖÚ ç×á ÓöàÚâÙçÖ ÛÖã ñÔè×ØÙÖÚ ÞâöàâÚàØÙèñààÖ

÷Ö ÔÖéÝÚÚÖÚÖÚ ÙöÚÛÖãá øùÚéÖÚçÖáÖãÚ ú ûüôýïî

þî ðñã ÝÔÖãó ÝÛÖã öÚáÖã×ãÛ×àØÙÖ ÿãâÙáóô òâÔÖèó ÝÛÖã àÝÚàá×éÖ øÖ×áöÚéàà-àáÖçÖ ç×á ÓöàÚâÙçÖ

ÛÖã ñÔè×ØÙÖÚ ÞâöàâÚàØÙèñààÖ

÷Ö ÔÖéÝÚÚÖÚÖÚ ÙöÚÛÖãá øùÚéÖÚçÖáÖãÚ ú ûüôýïî

øÖ×áöÚéÖÚô Û×Ö ÛÖç ßääÖÚáè×ØÙÖÚ êÖèÖ.ÝççöÚ×.âá×ÝÚàÛ×ÖÚàá Û×ÖÚÖÚô à×ÚÛ âÔéâÔÖäãÖ×î

/î ðñã 0ã.Öãô ÓÔàØÙèöààáÖããâààÖÚô 1âè.ÝÚÖô õ×ÚÛäùÚéÖô õÖááÖãàØÙöáåó öÚÛ 2ÝãÛùØÙÖãô àÝäÖãÚ

à×Ö ç×ÚÛÖàáÖÚà üï Øç ñÔÖã Û×Ö 3áãâ4ÖÚäèöØÙáè×Ú×Ö ÜÝãà5ã×ÚéÖÚô

÷Ö âÚéÖäâÚéÖÚÖç ç6 ÛÖã ðèùØÙÖ öÚÛ ÷Ö æÖàØÙÝ4 ú ûôûûî

üûî ðñã çÝÔ×èÖ 7Ö×áöÚéàÜÖã.âöäàó öÚÛ 7Ö×áöÚéàÖÚáÚâÙçÖÖ×Úã×ØÙáöÚé

÷Ö 7Ö×áöÚéàÜÖã.âöäàó öÚÛ 7Ö×áöÚéàÖÚáÚâÙçÖÖ×Úã×ØÙáöÚé ú 88ôü9î

üïî ðñã æÖÔãâöØÙàâãáÖÚô Û×Ö Úöã ÜÝãñÔÖãéÖÙÖÚÛ âöàéÖñÔá ÕÖãÛÖÚô ÷Ö ÔÖéÝÚÚÖÚÖÚ êâé

ï : ÛÖã ;âÙãÖàâÔéâÔÖ

>�!P49%!!b O�� E&"��# R7& '"? O��1 H��#�&$�&� Y��� �&#�&7���&1
E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

6����&����" D��d9 &���" �& ��� '�"(%&# Y����� "��91

��� £��������������� ����� ¦Ñ���Ñ����¥«���������������

'"��"��" O��1 H��#�&$�&� !"�99" ��& E&"��#C &�P4$79#�&�� F��7��&%&# (% ��!P49��8�&b

@& ��� 6����&����"!!�"(%&# �� ¡1/f1f2/¡ Y%��� ��� 'g��9g9�"(tE%!#9��P4!��#��� ��!P497!!�&1

@� T%#� ��� F��7��&%&#!g��$%&# �%�P4 ��� M�&��!��#���%&# Y%��� ��� '"��"#����&��

"�9�$7&�!P4 ��"#�"��9"C ��!! ��� Be4� ��! ?�P4"Y��"�! $�� M�� %&� ��� J�"�!"��9#����&�� #9��P4

!��& �%!!1 O�� 6����&����" �e#� ��4�� ��� F��7��&%&# R7� ¡1/f1f2/¡ �%$4���& %&�

&�P4$79#�&�� F��7��&%&# &�% ��!P49��8�&b

O�� 6����&����" ��� '"��"#����&�� M�� �& ��� V4�Ç� 4�" �& !��&�� '�"(%&# �� fv1±1f2/� ���

�z,+_z_I-�)�^<`_+,\]<Ij`Ij+ #��c8 Hh >�%7��&%&# f2/³C M6>91 vf22 �1�1#1L1C

��!P497!!�&b

O�� 6����&����" R��7��&�" #��c8 U ³f Hh >�%7��&%&# f2/³ �%$#�%&� ��� �%�P4!P4&�""9�P4�&

6�%&���!P4�$$%&#!d7!"�& $�� / �Á 6�%&� �� Z74&��%9�&� ��� Be4� ��! ?�P4"Y��"�! $�� ���

'g��9g9�"(�%!#9��P4!��#���

�& M�� �1 �1 V4�Ç� ² ¶¶Ctt©�Á

�& B�&$"4�9 ² ¶¶Ctt©�Á
�& J7""�&#&�%!���9 ² ¶¶Ctt©�Á

�& 3&#��&�7�$ ² ¶¶Ctt©�Á
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�& Z%9(�!47$�& ² ¶¶Ctt©�Á

O��!� F��7��&%&# "��"" ��" ��� D7&�"!��!"�&C ��� ��� E�9�%$ ��� J%&���P4%&#!$��!" (%&cP4!"

$79#"C �& J��$"1 69��P4(��"�# "��"" ��� ��!4���#� F��7��&%&# �%8�� J��$"1

>�!P49%!!b O�� E&"��# R7& '"? O��1 H��#�&$�&� Y��� �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

�¢� £��������������� ��� Ë����¼������ ��� ����������������� ��� ������������

�����������

'"��"��" O��1 H��#�&$�&� !"�99" ��& E&"��#C ��� R7�9��#�&�� V���$7��&%&# ��! Hh

M�&��!$�%��Y�4�R����&��! �& ��� ��Y��9! #�9"�#�& L�!!%&# ��! �%$ Z��"���! (% ��!P49��8�&1

O�� V���$7��&%&# ���&4�9"�" ��� J7!"�&!c"(� $�� G�&!�"(9��!"%&#�& ��� L���Y�99�#�& L�%��Y�4��&

%&� >�"����!$�%��Y�4��& �(Y1 $�� >�&%"(%&# R7& L�%��Y�4���&��P4"%&#�&

>�!P49%!!b O�� E&"��# R7& '"? O��1 H��#�&$�&� Y��� �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b f� W�7 u / '"����&"4�9"%&# wD7�89x

�ª� «�������¬������  Ð��������������������� �� �������¼���

'"��"��" O��1 H��#�&$�&� !"�99" ��& E&"��#C ��!! 9�%" ��& R7�9��#�&��& W���!�%!d�&$"�&

w#�!P4c"("�� E%$"��#!Y��" 021222 G%�7x ��� L�1 ?7!�&��%�� ��" ��� E&!P4�$$%&# ��&�!

B�9$�9��!"%&#!$�4�(�%#�! BML / HhC D��P���! >�&( 'g��&"�� ¶/¡ AO@ (%� 6�!��"g���! R7&

v¶1/0³ G%�7 �&d91 3'"1 $�� ��� LL Z%9(�!47$�& ���%$"��#" Y���1 E9"��&�"�R� W���!�%!d%&$" L����

D�#��%! M74� v³1¶³¶C00 G%�7 �&d91 3'"1 O�� L����& Z�9!�� 6��B %&� B��&( 4���& &�P4"

�&#��7"�&1 G�&� �����&�#"� E%!#���&�%$!"�99%&# �%$#�%&� %&"��!P4���9�P4�� E%!!"�""%&#�& %&�

��&� >�Y��"%&# �%�P4 J�������& ��� LL Z%9(�!47$�& ������ L�4�(�%#� 9��#" R7�1 O��

E&!P4�$$%&# �!" ���&#�&� (%� E%$��P4"��4�9"%&# ��! O��&!"��"�����! ��� LL Z%9(�!47$�&
&7"Y�&��#C �� ��! ��!4���#� J9��&9e!P4$�4�(�%# �����"! ³³ N�4�� �� G�&!�"( !"�4"1 O��

6����&����" �e#� �& ���!�� T%#� �%P4 ��� ��" ��� E&!P4�$$%&# (%!����&4c&#�&��

T%!�"(�%!!"�""%&# 9�%" R7�9��#�&��� E%$!"�99%&# w�&!#�!��" ¶1/¶� G%�7 ��� L����& TEZC

Z�������&& %&� L%&dY��d!"c""� Hh M�&��!$�%��Y�4�R����&�x ��!P49��8�&1 G�&� Le����%&#

��! M�&��! Hh Y%��� ��!4�9� &�P4" �%!#�&%"("C %� ���!� &�P4" $�� ��&� d�&$"�#� #�e8���

L�4�(�%#�&!P4�$$%&# (% �97Pd����&1 O�� E%!9��$��%&# ��! L�4�(�%#�! �!" $�� Nc&&�� f2/v

#�g9�&"1 O�� LL Z%9(�!47$�& ��"��9�#" !�P4 �& ��& 6�!��"�%!#���& ��" ³¶1¶22 G%�7

wX���&�4�� ��� T%!�"(�%!!"�""%&# %&� E&(�49%&# L�4�(�%#x1 O�� 6����&����" �e#�

��!P49��8�&C ��!! ��� ��!"9�P4�& E%!#���& R7& ��� '"��"#����&�� M�� �& ��� V4�Ç� �& L7��

��&�! F799��7�"�!�"�7&!9��!�&#! ��#���Pd" Y����&C Y7��� ��� �&"!g��P4�&��& E&#��7"� �& ���

O�(�����t6����&����"!!�"(%&# (%� >�!P49%!!$�!!%&# R7�#�9�#" Y����&1

>�!P49%!!b O�� E&"��# R7& '"? O��1 H��#�&$�&� Y��� �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

�»� £��������������� ¬¼� Ê���������� ��� ��������� ¬¼� ���Æ��¼�����¾����

6����&����" L��4���#�� !"�99" ��& E&"��#C &�P4$79#�&�� ?�P4"9�&��& (% ��!P49��8�&b
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O�� '"��"#����&�� M�� �1�1 V4�Ç� !"��"�" ��&� ±t�c4��#� @&�"��"�R�C ��& E&d�%$ R7&

G9�d"�7$�4��c���& wGt>�d�!x g�7 Le����Y�����@& (% $e����&1 G! 4�&��9" !�P4 %� ��&� ��&��9�#�

%&� &�P4" ��Pd(�49���� Le����%&# #��c8 $79#�&��& Le������P4"9�&��&b

w/x O�� Le����%&#!Y����� ��!!�& �4��& B�%g"Y74&!�"( �& ��� '"��"#����&�� M�� �1�1 V4�Ç�

&�P4Y��!�& w#��c8 TD?x1

wfx E� /1 Nc&&�� f2/� ��! ±/1 O�(����� f2/0 Y����& g�7 B�%!4�9"!��4� f2 G9�d"�7$�4��c���

#�$e����"1

w±x O�� Le����%&# Y��� ��� G�$�99%&# ��� F7��%!!�"(%&#�& &�P4 ��� G�&9�%$��"%� ���

R799!"c&��#�& Le�����&"��#!%&"��9�#�& �� 6����&����" R��#���&1

w³x O�! Le����%&#!�%!��8 ��"�c#" �
� ���|�� z�l �)s,r+1

w¶x W�7 Le����%&#!Y����� Y��� ��� E&d�%$ R7& &%� ��&�� G9�d"�7$�4���� #�$e����"1

w¡x O�� E&"��# �%$ Le����%&# ��! E&d�%$�! ��&�! G9�d"�7$�4�����! �!" !P4��$"9�P4 ��""�9!

E&"��#!$7��%9�� ��&(%���&#�&1

w�x T%� Le����%&# Y����& &%� G9�d"�7$�4��c��� ����Pd!�P4"�#"C ��� ��� ��&�� 97d�9�& E&���"��

w6�78#����&�� M�� �1�1 V4�Ç�x �&#�d�%$" Y%���&1

wvx O�� E&"��#!$7��%9�� �!" ���(%9�#�&b

• ��� �%!#�!"�99"� K��#�&�9��P4&%&# w��" T�49%&#!��9�#x

• D�9��(�""�9 ��! G9�d"�7$�4������!�"(��

w0x O��©O�� Le����%&#!Y�����@& !"���" ��� �9�d"�7&�!P4�& '���9%&# %&� O�"�&R�������"%&#

!��&��©�4��� O�"�& (%1

w/2x O��©O�� Le����%&#!Y�����@& &���" (%� J�&&"&�!C ��!! �! !�P4 ��� ��� 6�Yc4�%&# ��&�!

$�&�&(��99�& T%!P4%!!�! (%� G�Y��� ��&�! G9�d"�7$�4�����! %� ��&� (Y�Pd#��%&��&�

$�&�&(��99� T%Y�&�%&# 74&� ?�P4"!�&!g�%P4 4�&��9"1 O�� 6�Yc4�%&# ��� Le����%&# �!" �&

��&�& �%$��P4"�& J�%$R��"��# ���� ��& $e����Y����#�! G9�d"�7$�4�(�%# #��%&��&1

w//x O��©O�� Le����%&#!Y�����@& &���" ��4�� �%!���Pd9�P4 (%� J�&&"&�!C ��!! ��&� E%$9e!%&#

��! J�%$R��"��#�! w(1>1 3�"�%!P4©?�Pd#���x ��&� !7$7�"�#� !P4��$"9�P4� D�9��g$9�P4" �& ���

'"��"#����&�� M�� �1�1 V4�Ç� %&� $�� ��& L�99C ��!! ��� Le����%&# �����"!

�%!��(�49"©����Y��!�& Y%���C ��&� !7$7�"�#� ?�Pd(�49%&#!g$9�P4" ��� Le����%&# �%!9e!"1

>�!P49%!!b O�� E&"��# R7& 6? L��4���#�� Y��� �&#�&7���&1

E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

�Å� «������� �� ���¾����� ����� ��Ñ������������ ¦�����������

'"��"��" O��1 H��#�&$�&� !"�99" ��& E&"��#C &�P4$79#�&�� E&!%P4�& (% ��!P49��8�&b

	n<\]+� �+<+__<\]Ii- U�j���| �l�I�-`I<<+ �º| ���  	II.

E&!%P4�& %� 6�Yc4�%&# ��&�� Le����%&# $�� ��� H�%��e$$&%&# ��! >�"�����! �� '"��"g9�"( f¡

�� L��4��4� f2/±1

O�� 6����&����" ��g$��49" ��! E&!%P4�& ��(%9�4&�&C �� (%� T��"g%&d" ��� H�%��e$$&%&# ���

Le������P4"9�&��& &7P4 &�P4" �& J��$" Y���&1

�\]nj+� �+,�-+\]:,r| �-II-<jI]:<-�IM+ �| ���  	II.

E&!%P4�& %� 6�Yc4�%&# ��&�� Le����%&# $�� ��� H�%��e$$&%&# ��! >�"�����! �& ���

'"��"!��4&!"��8� / �� Dc�( f2/�1

O�� 6����&����" ��$��Y7�"�" ��! E&!%P4�&1
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�I�-,:I �zI\+r| �-I=-z_I-� �| ���  	II.

E&!%P4�& %� 6�Yc4�%&# ��&�� Le����%&# $�� ��� H�%��e$$&%&# ��! >�"�����!

§6�!P4�&d�9���&¨ �� '"��"g9�"( f1

O�� 6����&����" ��$��Y7�"�" ��! E&!%P4�&1

�^j+�-^< �-qj+�_ *^� �+j_I^<| �U 5<-jI]:]li �| ���  	II.

E&!%P4�& %� 6�Yc4�%&# ��&�� Le����%&# $�� ��� G�e$$&%&# ��&�! 6�!"�7&7�����"�����! ��"

���� f2 '�"(g9c"(�& �� K!"��4&47$1

O�� 6����&����" ��g$��49" ��! E&!%P4�& ��(%9�4&�&C �� ��� >�"���� �%8��4�9� ���

T�&"�%�!(7&� 9��#" %&� ��4�� ��� Le����d��"����& &�P4" ��$�99"1

>�!P49%!!b O�� E&"�c#� R7& '"? H��#�&$�&� Y����& �&#�&7���&1
E�!"���%&#!��#��&�!b ��&!"����#

�°� «������� �� ���¾����� �������������������������
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